Conduite du changement et RSE

REUSSIR LE DEPLOIEMENT DE LA STRATEGIE DE DD/RSE

Dans de nombreuses entreprises engagees dans « Mieux cerner les freins au
la RSE depuis plusieurs annees la demarche est changement propres a la RSE
portée par 'equipe en charge de la RSE et quelques s Acquerir des reperes, méthodes et

outils pour conduire le changement
e S’approprier les méthodes de
sociodynamique

relais internes, mais elle n'est pas encore appropriee
parl'ensemble des acteurs, alors que pour devenir

reellement opérationnelle elle doit étre integree a la o Etre en capacité de traiter les
culture et aux pratiques professionnelles du plus objections spécifiques a la RSE et
grand nombre de collaborateurs. obtenir l'aval des décideurs

e Savoir construire une stratégie de

3 déploiement et la mettre en ceuvre
CARACTERISTIQUES DU CHANGEMENT

« Lesmeécanismes classiques et la transposition au contexte specifique de
lengagement dans le DD/la RSE

« Lesmodalités les plus efficaces n =]
C )

REPERES POUR ETABLIR UN DIAGNOSTIC

e Décideurs

« Leniveau de connaissance et de sensibilite interne sur le DD, le niveau de e Directeur du DD/QSE
deéploiement et d'appropriation de la démarche RSE

e Correspondant DD
« Laculture, les historiques de déploiement et la capacité d'acceptation de

lorganisation. * D_RH . L
« Lacartographie des acteurs et de leur degré dimplication. » Direction de la communication
« L'évaluation des freins (classiques et specifiques a la RSE) collectifs et

individuels
STRATEGIE DE CHANGEMENT -

« Lechoixdes leviers selon lurgence et 'ampleur du changement

« Lamise enceuvre: vision partages, organisation dediée, sensibilisation, e Parcours de découverte des clés de
formation, communication interne, systéme de management et de e lecture
reconnaissance, indicateurs de pilotage

« Lagestion des essoufflements et difficultés

o Lesarguments pour obtenir laval et le « sponsorship » des décideurs

e Etude de cas, exercices et mises en
e situation expérientielles
e Benchmark des pratiques inspirantes

PISTES POUR FAIRE VIVRE LA DYNAMIQUE DANS LA DUREE

« Lamobilisation de lintelligence collective [— _
« Lintégration aux processus et aux metiers AN

« LLacommunication surles avancees et le ROI
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Déjeuners et pauses compris

DES ENJEUX
ET DES HOMMES




